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Licenciada

Luz Maria Urcuyo

Coordinadora USEPLAN

Ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda
Presente.

Estimada Licenciada. w

Le saludo cordialmente deseandole éxitos en sus actividades diarias.

El motivo del presente es para hacer entrega del Plan Operativo Anual —POA-
correspondiente al ejercicio fiscal 2022 y Plan Operativo Multianual -POM- 2022-2026 en
base a los lineamiento brindados en la reunién de trabajo del dia jueves 04 de marzo
2021 en el salon de usos mlltiples de la Direccion de Caminos en seguimiento a la
CIRCULAR USEPLAN No.21-2021 de fecha 23 de febrero del presente afio, para lo cual
adjunto a la presente dicho documento en formato fisico con sus respectivas firmas y en
medio magnético modificable para su consolidacion con el POA del Ministerio Central.

Agradeciendo de antemano su atencion a la presente, me es grato suscribirme.

Atentamente.
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INTRODUCCION

El Fondo Social de Solidaridad -FSS- presenta mediante el siguiente documento su Plan
Operativo Anual -POA-, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2022 por medio el cual se plantean
las Acciones y Estrategias a desarrollar para la ejecucion de proyectos competencia del
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda —CIV-, teniendo como objetivo
mejorar la calidad de vida de la poblacion guatemalteca.

El presente documento se enfoca en canalizar los recursos para alcanzar las metas
planteadas como Unidad Ejecutora del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda, de manera que contribuya al logro y consecuciéon de la Misién Vision y Objetivos
Estratégicos Institucionales, orientando las acciones y esfuerzos hacia el logro de dichas
metas en funcion de las Politicas Publicas Institucionales aprobadas por el Despacho superior

y los Planes de Leyes correspondientes.
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1. VALIDACION DE PROBLEMATICA, OBJETIVOS Y RESULTADOS POR AREA
DE ACCION

En el presente documento se adjunta las matrices 7, 12 y 13 trabajadas durante la elaboracién
del Plan Estratégico Institucional -PEI- 2022 — 2032 dentro de las areas de Infraestructura y
vivienda, de los cuales participo el Fondo Social de Solidaridad.

2. MARCO ESTRATEGICO DE LA INSTITUCION

2.1 VISION
Ejecutar programas, proyectos y obras que apoyen el desarrollo econémico y social de la
poblacién guatemalteca a efecto de mejorar su nivel de vida y condiciones socioeconémicas.

2.2 MISION

Somos una institucién proactiva al servicio de la poblaciéon guatemalteca basando sus
operaciones en la ejecucion de proyectos y obras destinadas a mejorar la calidad de vida de
las familias, integrada con personal capacitado, comprometido, responsable y honesto que

contribuye con el desarrollo econémico y social del pais.

2.3 COMPETENCIAS

en el Acuerdo Ministerial 370-2019, Articulo 1, define como funciones principales de
ejecucion los incisos ¢) Atender en coordinacién con la Direccion de Planificacion y Desarrollo
Institucional las delegaciones de los distintos Organos Internacionales que otorgan préstamos
y donaciones al Gobierno de la Republica de Guatemala para la construccion de obras de
infraestructura vial del pais; e) Ejecutar, dirigir, supervisar, organizar, coordinar, controlar y
dar seguimiento a programas, proyectos y obras que le sean asignadas por el Ministerio; y f)

Otras funciones que le sean asignadas por el Despacho Ministerial.

2.4 VALORES Y PRINCIPIOS ‘ é_g
Toda persona que labore o preste sus servicios al Fondo Social de Solidaridad debe - %
asegurar sus acciones en el cumplimiento de los siguientes valores: Integridad, Honestidad, 2

Respeto, Tolerancia, Probidad, Equidad, Responsabilidad, Disciplina, Lealtad y Transpare

lo anterior lo pondra en practica a través de principios como la obediencia a la legislacién
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nacional vigente, respetando las disposiciones institucionales, diligencia en sus funciones

orientadas a alcanzar las metas institucionales y maximizando los recursos asignados.

2.5 OBJETIVOS INSTITUCIONALES

a) Objetivo Estratégico:

Dotar a las comunidades urbanas y rurales del pais mediante la ejecucion de
proyectos de infraestructura vial y proyectos de infraestructura en obra publica a nivel
nacional que sea competencia de la institucion, permitiendo con ello mejorar el

desarrollo econémico del pais y la calidad de vida de los habitantes de Guatemala.

b) lIdentificacion de Resultados

Poblacion ; Tiempo Condicién de R
No. Nombre Objetivo cambio magnitud Interis Descripcion
Proyectos de Se busca mantener la
Mejorar las condiciones construccion, infraestructura vial para
actuales dg las ' Mejora de Ia ampliagién y Colaborar con el pais con la finalidad
1 Ca:jrreteras nacionales, Pobl;c:én Inteastrsturs mejoramiento vial la de mejorar las
lepartamentales y Nacional vial 361 pals para toda la Infraestructura condiciones de la
caminos rurales P Republica vial del pais poblacién guatemalteca
existentes del Pais durante el afio mediante una correcta
2022 planificacion
Mejoramiento y Proyectos de Colaborar con Se busca mejorar la
ampliacion de la Méibras ampliacién y el bienestar de calidad de vida de la
infraestructura publica del Poblacién aFiDil arjcione}é & mejoras en la poblacién a poblacién guatemalteca
2 pais por medio de Naciérl in ;;a Setfichura infraestructura través de mediante una correcta
construccion e obra publica del pais publica del pais proyectos de planificacién y la
publica competencia de la durante el afio infraestructura utilizacién de recursos
institucion 2022 publica internacionales

Red de Categorias Programaticas
Programa-Subprograma-Proyecto ANO 2022

‘Red de Categorias Programétlc S
Programa- Subprograma -Proyecto

11-00-000
11-01-001
11-01-002
11-02-001
11-02-002

14-00-002
14-XX-XXX

20-00-000
20-00-xxx

Fondo Sooial 06 Soadarriac -~5o-

4

Avenida Petapa, 47

MINISTERIO DE COMUNICACIONES, Fss ‘\‘
INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA
FONDO SOCIAL DE SOUDARIDAD

-79, zona 12, Centro Comercial Plaza Grecia,
Ala Norte, tercer nivel, Guatemala, Guatemala
(502) 2322-8200

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD

camsnssfor mab o



>
GOBIERNO (/¢ MINISTERIO DE COMUNICACIONES, ”’
GUATEMALA INFRAESTRUCTURA Y VIVIENDA

DR. ALEJANDRO GIAMMATTE! | FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD BICENTENARIO

GUATEMALA

c) Objetivos Operativos

Red de Categorias
No. Objetivos Operativos Programaticas
Prog-Subpr-Proy
11-00-000
Dotar a las comunidades urbanas y rurales de Infraestructura vial de calidad para mejorar T1-Onm
1 . d - = 11-01-002
la calidad de vida de la poblacion para el afio 2022 11-02-001
11-02-002
2 Ejecutar proyectos de construccion de obra publica durante el afio 2022, que permitan 14-00-002
mejorar la calidad de vida de la poblacion guatemalteca. 14-XX-XXX
3 Realizar actividades para el fortalecimiento de la institucion y que de esta forma pueda 20-00-000
brindar un mejor servicio a la poblacién 20-00-xxx
2.6 COMPROMISOS
Accion | Pavimentacion de la Red Naciona
Poblacion Objetivo Poblacion guatemalteca
Ambito Geogréafico Nivel Nacional

Ejecucion de 117.24 kildmetros en Construccion, ampliacion y mejoramiento de
carreteras primarias, secundarias y terciarias, asi mismo se tiene contemplada la
Cuantificacion construccion de 2 pasos a desnivel en el area metropolitana, construccion y
reposicion de 3 puentes en carreteras secundarias y caminos ruales, asi como la

ejecucion de 173 kilometros de trabajos de mantenimiento de caminos rurales

COMPROMISO 1: Ejecucion de 117.24 kilometros en Construccion, ampliacién y mejoramiento de
carreteras primarias, secundarias y terciarias, asi mismo se tiene contemplada la construccion de 2 pasos
a desnivel en el area metropolitana, construccion y reposicion de 3 puentes en carreteras secundarias y

caminos ruales, asi como la ejecucion de 1173 kilometros de trabajos de mantenimiento de caminos

rurales durante el ano 2022.

Accion | R e ey Construccnénkd : Ob
Poblacién Objetivo Poblacion guatemalteca
Ambito Geografico Nivel Nacional

Cuantificacion

Ampliacién de 1000 metros de canal abierto y 800 metros de tunel colector del
sistema de alcantarillado del colector RMR, ampliacién de 300 metros de muelle,
ampliacion y mejoramiento de 2 edificios de salud y construccion, ampliacion y
mejoramiento de 7 obras de infraestructura aeroportuaria.

COMPROMISO 2: Ampliacién de 1000 metros de canal abierto y 800 metros de tiinel colector del
sistema de alcantarillado del colector RMR, ampliacién de 300 metros de muelle, ampliacion y
mejoramiento de 2 edificios de salud y construccién, ampliacién y mejoramiento de 7 obras de

infraestructura aeroportuaria durante el afio 2022
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3. PRODUCTO Y SUBPRODUCTO

Programa 11: Desarrollo de Infraestructura Vial

Los recursos asignados para este programa se orientan al mejoramiento, ampliacion y
construcciéon de la red vial primaria, secundaria y terciaria, asi como al mantenimiento,
mejoramiento y construcciéon de caminos. Este incluye la construccién y rehabilitacion de
pavimentacion, pasos a desnivel y puentes. Para el desarrollo de las obras de infraestructura
vial el fondo tiene programado para el afio 2022 quince catorce (14) obras de arrastre y nueve

obras nuevas (09) dentro del programa 11 para Inversion.

En funcionamiento se cuenta con dos centros de costo programados para el afio 2021, y los
resultados de este programa se ven reflejados en un solo producto denominado “Red vial con
servicios de mantenimiento” y un subproducto del mismo nombre como se describe a

continuacion.

PRODUCTO: Red Vial con Servicios de Mantenimiento:
En este producto se refleja la ejecucion de trabajos de mantenimiento de caminos rurales de
terraceria por medio del Fondo Social de Solidaridad y su unidad de medida es kilometro.

Este su vez cuenta con un subproducto.

i) Red vial con servicios de mantenimiento: Engloba las actividades descritas en el

producto del mismo nombre y su unidad de medida es Kildmetro.

ESTRUCTURAS PROGRAMA 11

Estructura de Inversion

Programa: 11 Desarrollo de la Infraestructura Vial
Subprograma: 01 Desarrollo de la Infraestructura Vial Primaria y Secundaria
Proyectos 001 Construccion, Ampliacién, Rehabilitacion y Pavimentacion
de Carreteras Primarias, Puentes y Distribuidores de Transito.
002 Construccion, Ampliaciéon, Reposicion y Mejoramiento

Carreteras Secundarias y Puentes

Subprograma: 02 Desarrollo de la Infraestructura Vial Terciaria
Proyectos 001 Construccion, Ampliaciéon, Reposicion y Mejoramiento de
carreteras terciarias
002 Construccion, Ampliacién, Reposicion y Mejoramiento de
Puentes en caminos rurales

Estructura de Funcionamiento

Programa: 11 Desarrollo de la Infraestructura Vial

Subprograma: 00 Sin Subprograma

Proyecto: 000 Sin Proyecto }’r,g (,.wn (;utw;vcm
Actividad: 002 Direccion y Coordinacion dedmado a de Planificacion

c o il e 1ar FCQ.
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Programa 14: Construccion de obra publica:

Los recursos asignados en este programa se orientan a ejecutar proyectos de inversion para
construcciéon, ampliacién y mejoramiento de la obra publica, para el cual el Fondo Social de
Solidaridad tiene programado ejecutar durante el afio 2022 un proyecto correspondiente a la
ampliacion del sistema de alcantarillado del colector RMR en el municipio de Guatemala, la
ampliacidon del muelle de Santo Tomas de Castilla, la ampliacion y mejoramiento de 2 edificios
de salud y la construccion, ampliacion y mejoramiento de 7 obras de infraestructura
aeroportuaria, focalizando acciones en proyectos de gran impacto para mejorar la calidad de
vida de la poblacion.
ESTRUCTURAS PROGRAMA 14

Estructura de Inversion

Programa: 14 Construccién de Obra Publica
Subprograma: 00 SIN SUBPROGRAMA
Proyectos 001 Construccion, Ampliacion, Reposicion Y Mejoramiento de

Edificios de Salud y Bienestar Social

Se informa que las estructuras para la ampliacion de muelle, obra de infraestructura portuaria
y aeroportuaria aun se encuentra pendiente de definir, solo se tiene propuesto que estaran

incluidas dentro del programa 14.

Programa 20 Servicios de Urbanizacién, Legalizacion Construcciéon y Mejoramiento de

Bienes Inmuebles.

Los recursos asignados en este programa se orientan a realizar servicios de urbanizacion y
mejoramiento de infraestructura urbanistica y de desarrollo, este programa cuenta con un

producto denominado “Direccién y Coordinacion”

PRODUCTO: Direccion y Coordinacion:
En este producto se agrupan todos los eventos de contrataciones de bienes y servicios para el

funcionamiento administrativo de la institucion, asi también como eventos de contrataciones

de compra de combustibles, contratacion de estudios y auditorias de la institucion. Este s

vez cuenta con un subproducto.

4 Gutewer
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ii) Direccion y Coordinaciéon: Engloba las actividades descritas en el producto del mismo

nombre y su unidad de medida es Evento.

ESTRUCTURAS PROGRAMA 20

Estructura de Funcionamiento

Programa: 20 Servicios de Urbanizacion, Legalizacion, construccion y
Mejoramiento de Bienes Inmuebles

Subprograma: 00 Sin Subprograma

Proyecto: 000 Sin Proyecto

Actividad: 001 Direccion y Coordinacion

Se informa que la estructura para mejoramiento de sistema de aguas pluviales se encuentra

pendiente de definir, solo se tiene propuesto que estaran incluidas dentro del programa 20.

4. ACCIONES
B O S e e R Categorias Programaticas
No. e ACCioNES ._Pfé-g‘:sﬁ“spr-fmdv" | sf)
11-00-000
Construccion, ampliacion y mejoramiento de carreteras primarias, 11-01-001
1 secundarias, terciarias, puentes y distribuidores de transito asi como 11-01-002
mantenimiento y rehabilitacion de caminos rurales 11-02-001
11-02-002
2 Ejecucion de proyectos de construccion de obra publica que mejoren la 14-00-002
calidad de vida de la poblacion guatemalteca. 14-XX-XXX
5 | Realizar servicios de urbanizacién y mejoramiento de infraestructura 20-00-000
urbanistica y de desarrollo 20-00-xxx

5. PROGRAMACION Y COSTEO DE LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS A
ENTREGAR

5.1 Determinacion de centros de costo y categorias de centro de costo
Se adjunta Matriz 6 conteniendo el costo de los subproductos que se entregan y las metas a
alcanzar para el cumplimiento de los objetivos de la institucion, por lo que se presenta dicha
matriz agrupada por medio de centros de costo para determinar la asignacion presupuestaria
requerida para cada uno de ellos y las metas programadas para los mismos.
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