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Licenciada
Maria Hortensia del Cid Lopez de Aguilar
Directora

Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional -DIPLAN-
Ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda Presente.

Estimada Licenciada
Le saludo cordialmente deseandole éxitos en sus actividades diarias.

El motivo del presente es para hacer entrega del Plan Operativo Anual —POA-
correspondiente al ejercicio fiscal 2026 y Plan Operativo Multianual -POM- 2026-
2030 en base a los lineamientos generales brindados y en seguimiento a la
CIRCULAR DIPLAN 016-2025/mrls de fecha 21 de febrero del presente afo, para
lo cual adjunto al presente dicho documento en formato fisico con sus respectivas
firmas y en medio magnético modificable para su consolidacion con el POA del
Ministerio Central, se traslada en la presente fecha derivado que -DIPLAN- informo
gue habia terminado el proceso de verificacion a nivel ministerial para su respectivo
envio.

Agradeciendo de antemano su atencién a la presente, me es grato suscribirme.

Atentamente.
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El Fondo Social de Solidaridad -FSS- presenta mediante el siguiente documento su Plan
Operativo Anual -POA-, correspondiente al Ejercicio Fiscal 2026 por medio el cual se plantean
las Acciones y Estrategias a desarrollar para la ejecucién de proyectos competencia del
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda —CIV-, teniendo como objetivo

mejorar la calidad de vida de la poblacién guatemalteca.

El presente documento se enfoca en canalizar los recursos para alcanzar las metas
planteadas como Unidad Ejecutora del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda, de manera que contribuya al logro y consecucion de los Objetivos Estratégicos
Institucionales, orientando las acciones y esfuerzos hacia el logro de dichas metas en funcién
de las Politicas Publicas Institucionales aprobadas por el Despacho superior y los Planes de

Leyes correspondientes.

7 {
%La Beltetén Gonzdlez

Coordinadora Ejecutiva
Fondo Social de Solidaridad
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BASE LEGAL

Acuerdo Ministerial 247-2009 de fecha 02 de abril de 2009, mediante Acuerdo
Gubernativo 370-2019 de fecha 01 de abril de 2019, en su articulo 6 se prorroga la
vigencia de la Unidad Especial de Ejecucion denominada “Fondo Social de
Solidaridad” por el plazo de 10 afios a partir del 2 de abril de 2019, para que contintie
como Unidad Especial de Ejecucion con el objeto de ejecutar programas, proyectos y
obras, competencia del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda.

MISION

Ser una institucién proactiva al servicio de la poblacion guatemalteca basando sus
operaciones en la ejecucion de proyectos y obras destinadas a mejorar la calidad de
vida de las familias, integrada con personal capacitado, comprometido, responsable y
honesto que contribuye con el desarrollo econémico o social del pais.

VISION

Ser el medio que dinamiza y desarrolla proyectos con tendencia a solucionar las
necesidades de la poblacién y mejorar su calidad de vida a través de proyectos de
infraestructura.

FUNCIONES

Dentro de las funciones que tiene el Fondo Social de Solidaridad -FSS- como Unidad
Especial de Ejecucion del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda,
se describen las siguientes:

a) Formular el Plan Operativo Anual y Anteproyecto de Presupuesto de Ingresos y
Egresos de la Institucion y velar que su ejecucion esté de conformidad con las
normas presupuestarias y la legislacién vigente;

3 {)U,’C!Iﬂﬂ 3 .'[1 Ljecu tiva

Cnninl SR T )
1
i P TUSRATRA M

Av Petana 47-79 7nna 12 Centrn Comerrcial "Plaza Girecia” Griatemala PRY - (6072Y 222722900




1.

e GOg
) "

OE L4

0

°4TEM

"*»% Ministerio de
; Comunicaciones, FSS&
Infraestructura
r"; VIVIenda y FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD

b) Identificar posibles fuentes de financiamiento (préstamos o donaciones) y
gestionar en coordinacion con la Direccion de Planificacion y Desarrollo
Institucional, ante diferentes agencias financieras internacionales, la obtencion de
financiamiento para los futuros programas de inversion vial, asi como seleccionar
los nuevos proyectos a ser presentados ante estas agencias;

c) Atender en coordinacién con la Direccion de Planificacion y Desarrollo Institucional
las delegaciones de los distintos Organos Internacionales, que otorgan préstamos
y donacién al Gobierno de la Republica de Guatemala para la construccion de
obras de infraestructura vial del pais:

d) Evaluar permanentemente el funcionamiento de la Institucién en cumplimiento del
Reglamento Organico Interno autorizado y aprobado;

e) Ejecutar, dirigir, supervisar, organizar, coordinar, controlar y dar seguimiento a
programas, proyectos y obras que le sean asignadas por el Ministerio, y otras
funciones que le sean asignadas por el Despacho Ministerial.

5. ANALISIS SITUACIONAL

El Fondo Social de Solidaridad ha apoyado en las areas Rurales a través de
Convoyes Regionales en trabajos de apertura de brecha, conformacion de balastado
de caminos rurales en el interior del pais, a través de convenios entre la institucién y
las alcaldias de la regién, asi mismo en conformacién y balastado de caminos rurales,
en proyectos de inversion se encuentran los mejoramientos de carreteras primarias,
mejoramientos de carreteras secundarias, mejoramientos de calles, reposicién de
puente en carretera secundaria, mejoramientos de caminos rurales, construcciones de
pasos a desnivel en carreteras primarias, proyectos de construccién y mejoras en
infraestructura aeroportuaria y proyectos de infraestructura publica, asi mismo el

apoyo en proyectos que han sido gestionados por desastres naturales, los cuales son

de gran beneficios a la poblacion afectada.

Caardmudn 4 Ljacz.in»a ((Jord't
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Es importante mencionar que las acciones institucionales en torno al desarrollo de la
infraestructura vial, aportan al cumplimiento de la Politica General de Gobierno 2024-
2028, todo esto por medio de la ejecucién de proyectos de infraestructura que realiza
el Fondo Social de Solidaridad que permite garantizar condiciones de una vida digna
para la poblacion guatemalteca, también el acceso a los servicios y facilita la
conectividad entre los territorios rurales, permitiendo el intercambio y comunicacién
entre las areas urbanas y rurales del pais y con esto crear las condiciones para el
crecimiento socioeconomico de los beneficiarios.
OBJETIVOS OPERATIVOS ANUALES
a) Objetivo Estratégico:
Dotar a las comunidades urbanas y rurales del pais mediante la ejecucién de proyectos de
infraestructura vial y proyectos de infraestructura en obra publica a nivel nacional que sea
competencia de la institucion, permitiendo con ello mejorar el desarrollo econémico del pais y
la calidad de vida de los habitantes de Guatemala.
b) Identificacion de Resultados
No. Accidn a desarrollar ng:;:::’" Gfo’;f:f?c " Tiempo de aplicacion Situacion a cambiar
Mejorar las condiciones Proyectos de Mejorar la infraestructura vial para el
actuales de las Carreteras Poblacion Nivel construccion, ampliacion pals con la finalidad de mejorar las
1 nacionales, departamentales y Nacional Nacional y mejoramiento vial para condiciones de la poblacion
caminos rurales existentes del toda la Republica durante guatemalteca mediante una correcta
i : Pals _ el afioc 2026 planificacion
A'::ﬁ?;;gﬁ;ﬁ;”ggﬁgg‘;gf o - Proyectos q’e ampliacién Mejorar!a calidad de w’da_ de la
2 pals por medio de acion Nn_fe ) y mejoras en poblacion guatemalteca me_d_fantc_a una
construccion e obra : Nacional Nacional infraestructura pablica del | correcta planificacion y la utilizacién de
Plttiiea Is durante el afio 2026 del gobi ’
competencia de la institucion BRiTIUTaIe; 6l 8 PEGURIOE e JOROMO DNt e
Fondo S’nriaf de Solidandad
Arg. ;ndn(. M Jrété\ eiyalon uomu!v
5 Coordinadora Ejecutiva
s O e Dbt de dubsdr b
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Red de Categorias Programaticas
Programa-Subprograma-Proyecto ANO 2026
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Red de Categorias Programaticas
Programa- Subprograma -Proyecto
11-00-000
11-01-001
11-01-002
11-02-001
11-02-002
11-03-001
11-04-001
13-00-001
14-00-002
20-00-000
20-00-001
94-14-001
6.1. Objetivos Operativos
Red de Categorias
No. Objetivos Operativos Programaticas
Prog-Subpr-Proy
11-00-000
11-01-001
1 Dotar a las comunidades urbanas y rurales de Infraestructura vial de calidad para mejorar Eg;:ggf
la calidad de vida de la poblacion para el afio 2026 11-02-002
11-03-001
11-04-001
2 Realizar proyectos de infraestructura aeroportuaria de c_:aiidad a fin de fortalecer el 13-00-001
transporte aéreo y apoyar en la economia a nivel nacional durante el afio 2026
3 Ejecutar proyectos_ de constrgccién dg obra publica durante el afio 2026, que permitan 14-00-002
mejorar la calidad de vida de la poblacién guatemalteca.
Re_ah‘zar activic_iades para el fortalecimiento de la institucion y que de esta forma pueda 20-00-000
4 brindar un mejor servicio a la poblacién, asi como de la ampliacién y mejoramiento de 20-00-001
infraestructura urbanistica y de desarrollo durante el afio 2026
5 Ejecutar proyectos que ayuden a mejorar la calidad de vida y garantizar-el bienestar de 94-14-001
las comunidades afectadas por los desastres naturales y calamidad publica para el 2026

vordina

Fondo ‘§m’taf cfe Solidandad

Arq. Andrea Mdria Beiteton Gonzdlez
Coordinadora Ejecutiva
6 Fondo Social de Solidaridad
Lk
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7. OBJETIVOS OPERATIVOS MULTIANUALES

Red de Categorias Programaticas
Programa-Subprograma-Proyecto ANO 2026-2030

Red de Categorias Programaticas
Programa- Subprograma -Proyecto
11-00-000
11-01-001
11-01-002
11-02-001
11-02-002
11-03-001
11-04-001
13-00-001
14-00-002
20-00-000
20-00-001
94-14-001
7.1.  Objetivos Operativos
Red de Categorias
No. Objetivos Operativos Programaticas
Prog-Subpr-Proy
11-00-000
11-01-001
D ) . ) ; 11-01-002
1 otar a las comunidades urbanas y rurales de Infraestructura vial de calidad para mejorar 11-02-001
la calidad de vida de la poblacién durante el periodo del 2026 al 2030 11-02-002
11-03-001
11-04-001
Realizar proyectos de infraestructura aeroportuaria de calidad a fin de fortalecer el
2 | transporte aéreo y apoyar en la economia a nivel nacional durante el periodo del 2026 al 13-00-001
2030
2 Ejecutar proyectos de construccion de obra publica durante e! periodo del 2026 al 2030, 14-00-002
que permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién guatemalteca.
Realizar actividades para el fortalecimiento de la institucién y que de esta forma pueda 20-00-000
3 brin(_iar un mejor servicio a !a poblacién, asi como de la amp_liacién y mejoramiento de 20-00-001
infraestructura urbanistica y de desarrollo durante el periodo del 2026 al 2030
Ejecutar proyectos que ayuden a mejorar la calidad de vida y garantizar el bienestar de
5 las comunidades afectadas por los desastres naturales y calamidad publica durante el 94-14-001
periodo del 2026 al 2030

Arg. Andrea Maria Belteién Gonzdleg vordirfado n,gﬁcacw?l
Coordinadora Ejecutiva Fondo Soctal de S()[M{aﬁﬂraar
7 Fondo Social de Solidaridad
S = -
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8. COMPROMISOS

Accién Pavimentacion de la Red Vial a Nivel Nacional
Poblacion Objetivo Poblacién guatemalteca
Ambito Geografico Nivel Nacional

Ejecucion de 48.89 kilometros en Construccién, ampliacién y mejoramiento de
carreteras primarias, secundarias y terciarias, asi mismo se tiene contemplada la
continuacion de la construccion de 3 pasos a desnivel en el area metropolitana,
reposicion y rehabilitacion de 5 puentes en carreteras secundarias y caminos
ruales, asi como la ejecucién de 250 kilometros de trabajos de mantenimiento de
caminos rurales
COMPROMISO 1: Ejecucion de 48.89 kilometros en Construccién, ampliacion y mejoramiento de
carreteras primarias, secundarias y terciarias, asi mismo se tiene contemplada continuacion de la
construccion de 3 pasos a desnivel en el area metropolitana, reposicion y rehabilitacion de 5 puentes en
carreteras secundarias y caminos ruales, asi como la ejecucion de 250 kildémetros de trabajos de

mantenimiento de caminos rurales durante el afio 2026.

Cuantificacion

Accién Construccion de Obra Plblica
Poblacién Objetivo Poblacién guatemalteca
Ambito Geografico Nivel Nacional
Ampliacion de 1000 metros de canal abierto y 800 metros de tunel colector del
Cuantificacién sistema de alcantarillado del colector RMR, ampliacién y mejoramiento de 2
edificios de salud y el mejoramiento de 4 obra de infraestructura aeroportuaria.

COMPROMISO 2: Ampliacién de 1000 metros de canal abierto y 800 metros de tiinel colector del
sistema de alcantarillado del colector RMR, ampliacién y mejoramiento de 2 edificios de salud y el
mejoramiento de 4 obra de infraestructura aeroportuaria durante el afio 2026

9. PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS (RED DE PRODUCCION)

Programa 11: Desarrollo de Infraestructura Vial

Los recursos asignados para este programa se orientan al mejoramiento, ampliacién y
construccion de la red vial primaria, secundaria y terciaria, asi como al mantenimiento,
mejoramiento y construccion de caminos rurales. Este incluye la construccion, el
mejoramiento y rehabilitacion de pavimentacion, pasos a desnivel y puentes. Para el
desarrollo de las obras de infraestructura vial, por lo que el Fondo Social de Solidaridad tiene
programado para el afio 2026 cincuenta y un (51) proyectos dentro del programa 11 en

inversion.

ing.
(vordinag

Fondo Social de Solidandad
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En funcionamiento se cuenta con dos centros de costo programados para el afio 2026, y los
resultados de este programa se ven reflejados en un solo producto denominado “Red vial con
servicios de mantenimiento” y un subproducto del mismo nombre como se describe a

continuacion.

PRODUCTO: Red Vial con Servicios de Mantenimiento:

En este producto se refleja la ejecucion de trabajos de mantenimiento de caminos rurales de

terraceria por medio del Fondo Social de Solidaridad y su unidad de medida es kilometro.

Este a su vez cuenta con un subproducto.

» Red vial con servicios de mantenimiento: Engloba las actividades descritas en

el producto del mismo nombre y su unidad de medida es Kilémetro.

ESTRUCTURAS PROGRAMA 11

Estructura de Inversion

Programa: 11 Desarrollo de la Infraestructura Vial
Subprograma: 01 Desarrollo de la Infraestructura Vial Primaria y Secundaria
Proyectos 001 Construccion, Ampliacion, Reposicion y Mejoramiento
de Carreteras Primarias, Puentes y Distribuidores de Transito.
002 Construccion, Ampliacion, Reposicion y Mejoramiento de

Carreteras Secundarias y Puentes

Subprograma: 02 Desarrollo de la Infraestructura Vial Terciaria
Proyectos 001 Construccion, Ampliacién, Reposicién y Mejoramiento de
Carreteras terciarias

002 Construccién, Ampliacién, Reposicién y Mejoramiento de
Puentes en caminos rurales

Subprograma: 03 Mantenimiento y construccién de infraestructura estratégica
(Decreto 21-2022)
Proyectos 001 Construccién y mejoramiento de Carreteras, Calles, Puentes y
Pasos a Desnivel
Subprograma: 03 Desarrollo de la Infraestructura Vial Urbana
Proyectos 001 Construccion, Ampliacion, Reposicion y Mejoramiento de
Calles

(uz)r)!i“ar’r vlecutiva
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i Estructura de Funcionamiento

| Programa: 11 Desarrollo de la Infraestructura Vial
‘ Subprograma: 00 Sin Subprograma
| Proyecto: 000 Sin Proyecto

Actividad: 002 Direccién y Coordinacion

Programa 13: Servicios Aeronduticos y Aeroportuarios:

Los recursos asignados en este programa se orientan a ejecutar proyectos de inversion para
construccion, ampliacion y mejoramiento de infraestructura aeroportuaria, para lo cual el
Fondo Social de Solidaridad tiene programado ejecutar durante el 2026 cuatro (4) obras de
arrastre de infraestructura aeroportuaria, focalizando acciones en proyectos en proyectos de
gran impacto para mejorar la calidad de vida de la poblacién.

ESTRUCTURAS PROGRAMA 13

Estructura de Inversién

Programa: 13 Servicios Aeronduticos y Aeroportuarios
Subprograma: 00 SIN SUBPROGRAMA
Proyectos 001 Construccion, Ampliacion, Reposicion Y Mejoramiento de

Infraestructura aeroportuaria

Programa 14: Construccién de obra publica:

Los recursos asignados en este programa se orientan a ejecutar proyectos de inversion para
construccion, ampliacién y mejoramiento de la obra publica, para el cual el Fondo Social de
Solidaridad tiene programado ejecutar durante el afio 2026 tres proyectos correspondientes a
la ampliacién y mejoramiento de dos (2) edificios de salud, y la construccion de un (1) centro
universitario, focalizando acciones en proyectos de gran impacto para mejorar la calidad de
vida de la poblacion.

ESTRUCTURAS PROGRAMA 14

ing. 7
Estructura de Inversién ¢ vordinagorle Phanificacion
Programa: 14 Construccién de Obra Pablica condo Secif de Solidandad
Subprograma: 00 SIN SUBPROGRAMA
Proyectos 002 Construccién, Ampliacion, Reposicion Y Mejoramiento de

Edificios de Salud y Bienestar Social
Construccién Centro Universitario

10

rBelieton Gonzalez
Coordinadora Ejecutiva
Fondo Social de Solidaridad
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Programa 20 Servicios de Urbanizacién, Legalizacién Construccién y Mejoramiento de
Bienes Inmuebles.

Los recursos asignados en este programa se orientan a ejecutar proyectos de inversion para
construccion, ampliacién y mejoramiento de la obra publica, para el cual el Fondo Social de
Solidaridad tiene programado ejecutar durante el afio 2026 un (1) proyecto correspondiente a
la ampliacién del sistema de alcantarillado del colector RMR en el municipio de Guatemala,
también este programa cuenta con un producto denominado “Direccion y Coordinacion”

PRODUCTO: Direcciéon y Coordinacion:

En este producto se agrupan todos los eventos de contrataciones de bienes y servicios para el
funcionamiento administrativo de la institucién, asi también como eventos de contrataciones
de compra de combustibles, contratacion de estudios y auditorias de la institucion. En este
producto se tiene programado ejecutar durante el afio 2026 el mejoramiento de aguas
pluviales.

Este a su vez cuenta con un subproducto.

» Direccion y Coordinacion: Engloba las actividades descritas en el producto del
mismo nombre y su unidad de medida es Evento.

ESTRUCTURAS PROGRAMA 20

Estructura de Funcionamiento

Programa: 20 Servicios de Urbanizacion, Legalizacion, construccion y
Mejoramiento de Bienes Inmuebles

Subprograma: 00 Sin Subprograma

Proyecto: 000 Sin Proyecto

Actividad: 001 Direccion y Coordinacion

Subprograma: 01 Sin Subprograma

Proyecto: 001 Construccion, ampliacién, reposicion y mejoramiento de

Infraestructura urbanistica y de desarrollo

éﬁ@d gStro
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Programa 94: Atencion por Desastres Naturales y Calamidad Publica:

Los recursos asignados en este programa se orientan a continuar para el 2026, con los
proyectos de reposicion y rehabilitacion de 5 puentes, los cuales fueron afectados por la época
lluviosa y la temporada ciclonica y sistema de baja presion y son de vital importancia pues
vendran a beneficiar la calidad de vida de la poblacion afectada por dichos fenémenos

naturales.
ESTRUCTURAS PROGRAMA 94
Estructura de Inversion
Programa: 94 Atencién por Desastres Naturales y Calamidad Pdblica
Subprograma: 14 Estado de calamidad publica por época lluviosa, temporada
ciclénica y sistema de baja presion
Proyectos 001 Infraestructura para la atencién de la emergencia por época
lluviosa, temporada ciclénica y sistemas de baja
presion. Construccion,
10. ACCIONES
Red de Categorias Programaticas
No. ACCIONES Broa St _P"r%y
11-00-000
11-01-001
Construccién, ampliacién y mejoramiento de carreteras primarias, 11-01-002
1 secundarias, terciarias, puentes y distribuidores de transito, asi como 11-02-001
mantenimiento y rehabilitacién de caminos rurales 11-02-002
11-03-001
11-04-001

Construccion, ampliacién y mejoramiento de infraestructura
2 aeroportuaria de calidad que fortalezcan el transporte aéreo con el fin 13-00-001
de apoyar en la economia a nivel nacional

3 Ejecucion de proyectos de construccién de obra ptiblica que mejoren la

calidad de vida de la poblacién guatemalteca. 14-00-001
4 | Realizar servicios de urbanizacion y mejoramiento de infraestructura 20-00-000
urbanistica y de desarrollo 20-00-001
Reposicion y rehabilitacion de infraestructura para atencion a
5 emergencias por época lluviosa, temporada ciclonica y sistemas de 94-14-001

baja presién
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11. PROGRAMACION Y COSTEO DE LOS PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS A
ENTREGAR

11.1. Determinaciéon de Centros de Costo y Categorias de Centros de Costo:

Se adjunta Matriz de Centros de Costo conteniendo los cédigos y nombres de los Centros
de Costo y su categoria los cuales estaran a cargo del Fondo Social de Solidaridad.

11.2. Programacién mensual de productos, subproductos y centros de costo

Se traslada Matriz 1 con los datos de la meta programada por subproducto y centro de

costo de forma mensualizada.

11.3. Detalle de insumos, subproductos y costos de cada centro de costo

Se adjunta matriz 2 donde se detalla por Centro de Costo y el subproducto en forma
mensualizada, las metas y presupuesto programado para cada centro de costo.

12. PROGRAMACION DE RECURSO HUMANO (GRUPO 0)

Se adjunta Matriz 3 conteniendo la programacion de recursos humanos para el adecuado
funcionamiento de la instituciéon (grupo 0).

12.1. Programacion de prestaciones

Se adjunta Matriz 3A en la cual van contenidas las prestaciones del personal en el grupo
400.
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13. PROGRAMACION MENSUAL DE PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS (POA 2026 Y
POM 2026-2030)
Se adjunta Matriz 4 incluyendo la programacién mensual de productos y subproductos a
obtener para el ejercicio fiscal 2026 y multianual 2026 — 2030 la cual fue trabajada y
trasladada la informacion en la matriz 5, asi mismo se traslada la Matriz 4 en la que se
traslada metas a nivel de producto y subproducto para el ejercicio fiscal 2026

14. PROGRAMACION MENSUAL DE PROYECTOS DE INVERSION (POA 2026 Y POM
2026 - 2030)
Se adjunta Matriz 6 en la que se detalla la programacién mensual de los proyectos de
inversion programados a ejecutar durante el ejercicio fiscal 2026 y Matriz 7 multianual para
el 2026 - 2030.

15. DEFINICION DE INDICADORES DE RESULTADOS Y PRODUCTO

Se adjunta Matriz 8 en la que se traslada la ficha de indicadores planificados para el 2026 y
la matriz 9 en la que se traslada la ficha de los indicadores planificados de forma multianual
2026 - 2030, las cuales se elaboraron teniendo en cuenta el efecto que se pretende
alcanzar con los compromisos determinados por la institucién, asi mismo se traslada la
matriz 10 en la que se resume el presupuesto total requerido para el Plan Operativo Anual
2026 de la institucién, por centro de costo, recurso humano e inversién y Matriz 11 el
multianual.

ing /
Loordindde e Planificacion
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Matriz 1 Centros de Costos
Describe el Centro de Costo, el subproducto, la unidad de medida de los mismos,
la meta programada de forma mensual durante el ejercicio fiscal 2026 y multianual
2026 - 2030.
Matriz 2 Costeo Centros de Costos
Se detalla el insumo o bien que seran programados adquirir durante el 2026,
identificando el Centro de Costo, el renglon de gasto al cual sera cargado el gasto,
la calendarizacion de la adquisicién, asi como la unidad de medida y el costo de
cada uno de forma anual 2026 y multianual 2026 - 2030.
Matriz 3 Programacion Recursos Humanos
Contiene el detalle de puestos del personal técnico y profesional, el monto a pagar
de manera mensual, por renglén presupuestario.
Matriz 3A Prestaciones
Contiene la estructura presupuestaria a la cual se carga el gasto por concepto de
prestaciones por renglon presupuestario.
Matriz 3B Sentencias Judiciales
En esta matriz esta programada la entidad debe pagar por demandas laborales, lo
cual su monto real sera determinado cuando se tenga a la vista la sentencia en
firme del juzgado correspondiente.
77 5 i
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Matriz 4 Productos y Subproductos

En esta matriz se presenta la vinculacién institucional con la Prioridad Nacional de
Desarrollo, con la Meta Estratégica de Desarrollo, con la Politica General de
Gobierno, permite visualizar los resultados institucionales, la estructura
presupuestaria, los Centros de Costo, el Producto y Subproducto de cada uno, los
cuales se entregan a la sociedad, la unidad de medida, municipios priorizados, las
metas fisicas y las metas financieras en una programacién mensual y
cuatrimestral, asi como el total para el 2026.

Matriz 5 Productos y Subproductos Multianual

Aqui se presenta la vinculaciéon institucional con la Prioridad Nacional de
Desarrollo, las Metas Estratégicas con la Politica General de Gobierno, indicando
el resultado final, intermedio e inmediato, la Red Programatica, los Centros de
Costo, el Producto y Subproducto a entregar a la sociedad, la Unidad de Medida,
la descripciéon de metas fisicas y financieras en una programacién multianual del
2026 al 2030.

Matriz 6 Inversion

Aqui se presenta los proyectos de inversion que estan a Cargo del Fondo Social
de Solidaridad -FSS- y tiene programado ejecutar durante el 2026, con su
respectivo nombre, SNIP, estructura programatica, meta fisica, beneficiarios,

presupuesto necesario para cumplir con los compromisos adquiridos.

Matriz 7 Inversion Multianual
Aqui se presenta los proyectos de inversion que estan a Cargo del Fondo Social
de Solidaridad -FSS- y tiene programado ejecutar multianual durante el periodo del
2026 al 2030, con su respectivo nombre, SNIP, estructura programatica, meta
fisica, beneficiarios, presupuesto necesario para cumplir con los compromisos
adquiridos.
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* Matriz 8 Ficha de Indicador Anual
En esta matriz se describe el producto con la unidad de medida y el indicador del
producto, partiendo de una linea base, proyectando los indicadores del producto
para el 2026.

¢ Matriz 9 Indicadores Multianual
En esta matriz se describe el producto con la unidad de medida y el indicador del
producto, partiendo de una linea base, proyectando los indicadores del producto
de forma multianual 2026 - 2030.

e Matriz 10 Recursos Anual
Identifica la Unidad Ejecutora con el Programa de la Red de Categorias
Programaticas, el monto presupuestario de funcionamiento e inversién, el total del
Plan Operativo Anual para el afio 2026.

* Matriz 11 Recursos Multianual
Identifica la Unidad Ejecutora con el Programa de la Red de Categorias
Programaticas, el monto presupuestario de funcionamiento e inversion, el total del
Plan Operativo anual y multianual durante el periodo del 2026 al 2030.

e Matriz 12 Vinculacion Institucional
En esta matriz se muestran los resultados y como estos se vinculan con la red
programatica vigente de la institucion.
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